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#Ï 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢή 

.ÕÒÔÕÒÉÎÇ ÆÁÉÔÈȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 'ÏÓÐÅÌ ÂÁÓÅÄ ÖÁÌÕÅÓ ȢȢȢΰ  

0ÒÏÍÏÔÉÎÇ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢβ 

%ØÃÅÌÌÉÎÇ ÉÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢγ 

#ÒÅÁÔÉÎÇ Á ÃÁÒÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢΫέ 

)ÎÓÐÉÒÉÎÇ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȢȢΫΰ 

!ÐÐÅÎÄÉØ É 3ÃÈÏÏÌ 0ÒÏǢÌÅ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢάΪ 

!ÐÐÅÎÄÉØ ÉÉ 3ÃÈÏÏÌ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢάή 

!ÐÐÅÎÄÉØ ÉÉÉ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ ÅÎÒÏÌÍÅÎÔ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢάα 

!ÐÐÅÎÄÉØ ÉÖ 0ÒÉÍÁÒÙ ,ÅÖÅÌ 0ÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢάγ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Ö 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ,ÅÖÅÌ 0ÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȢȢȢέΪ 

!ÐÐÅÎÄÉØ ÖÉ 0ÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢέΫ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 3ÃÈÏÏÌ 0ÌÁÎ άΪΫαȾάΪάά 

4ÈÅ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÒÄÅÒ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 7ÅØÆÏÒÄ ÔÏ×Î ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΫβΫβȟ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÁÆÔÅÒ 

ÔÈÅ 0ÅÎÁÌ ,Á×ÓȢ )Î ÔÈÅ ΫβάΪÓȟ ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÉÓÔÅÒÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÓÃÈÏÏÌȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓȟ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȢ 7Å ×ÉÌÌ ÍÁÒË άΪΪ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ 7ÅØÆÏÒÄ ÉÎ άΪΫβȢ  

4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔÅÅÓÈÉÐ ÏÆ #Ȣ %Ȣ )Ȣ 3Ȣ 4Ȣ ɉ#ÁÔÈÏÌÉÃ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎ )ÒÉÓÈ 3ÃÈÏÏÌÓ 4ÒÕÓÔɊȢ !Ó ÓÕÃÈȟ ÉÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

ÔÈÅ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÏÆ ÉÔÓ &ÏÕÎÄÅÒȟ .ÁÎÏ .ÁÇÌÅȢ  2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÁËÅÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÃÕÒȤ

ÒÉÃÕÌÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 7Å ÁÒÅ ÁÎ ÁÌÌ-ÇÉÒÌȟ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÉÎ Á ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅÁ ÏÆ 7ÅØÆÏÒÄ 

ÔÏ×ÎȢ  

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÃÈÏÏÌ 7ÅØÆÏÒÄ ÁÉÍÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÍÏÒÁÌȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȟ 7ÅØÆÏÒÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÒÔÉÓÔÉÃȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ 

ÔÁÌÅÎÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÌÁÔÅÒ ÌÉÆÅȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÌÓÏ ÐÌÁÃȤ

ÅÓ ÇÒÅÁÔ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÇÁÍÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÉÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

7ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÉÍ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌÌÙȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙȟ ÍÏÒÁÌÌÙȟ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÕÌǢÌ ÈÅÒ 

ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 

4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÈÏÒÔ ÏÆ αγά ÒÅǨÅÃÔÓ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÏÃÉÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌÉÔÙ 

ÁÎÄ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÌÁÒÇÅ ÒÕÒÁÌ ÈÉÎÔÅÒÌÁÎÄȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ #Ȣ 0Ȣ $Ȣ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÁǟ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 

ÏǟÅÒÓ ÔÈÅ *ÕÎÉÏÒ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅȟ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 9ÅÁÒ ɉ4Ȣ 9ȢɊ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ,ÅÁÖÉÎÇ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

ÁÎÄ ,Ȣ#Ȣ6Ȣ0Ȣ  7Å ÈÁÖÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ άΰ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÁÔÃÈÍÅÎÔ ÁÒÅÁȢ 

 

%ÎÒÏÌÍÅÎÔ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 3ÃÈÏÏÌ 0ÌÁÎ ÉÔ ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÇÒÏ× 

ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Ó ɉÁ ÆÕÌÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÐÐÅÁÒÓ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉÃÅÓɊȢ 

 
4ÈÅ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÐÒÏǢÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅØÆÏÒÄ ÁÒÅÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ ÂÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ #ÅÎÓÕÓ άΪΫΫȢ  

 

4ÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ×ÁÓ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 4ÅÁÍ 

άΪΫάȾΫέ άΪΫέȾΫή άΪΫήȾΫί άΪΫίȾΫΰ άΪΫΰȾΫα άΪΫαȾΫβ 

αίΫ ααα αβέ αγΪ αγά βΪβ 
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ί ÙÅÁÒ &ÏÃÕÓ άΪΫα-άΪάά 

!ÃÁÄÅÍÉÃ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 

0ÏÓÉÔÉÖÅ "ÅÈÁÖÉÏÕÒ 

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 

έÒÄ ,ÅÖÅÌ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ 

3ÃÈÏÏÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

7ÅÌÌ "ÅÉÎÇ 

 

έ ÙÅÁÒ 0ÁÓÔÏÒÁÌ &ÏÃÕÓ 

άΪΫΰȾάΪΫα /ÕÒ 3ÃÈÏÏÌȠ #ÒÅÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉ! ÓÅÎÓÅ ÏÆ "ÅÌÏÎÇÉÎÇɊ  

άΪΫαȾάΪΫβ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ "ÉÃÅÎÔÅÎÁÒÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 

άΪΫβȾάΪΫγ "ÅÉÎÇ *ÕÓÔ Ǫ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȢ 
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4ÒÕÓÔÅÅÓÈÉÐ 

 

 

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȟ 7ÅØÆÏÒÄ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔÅÅÓÈÉÐ ÏÆ #Ȣ%Ȣ)Ȣ3Ȣ4Ȣ - #ÁÔÈÏÌÉÃ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ-ÁÎ )ÒÉÓÈ 3ÃÈÏÏÌÓ 4ÒÕÓÔȢ 

#Ȣ%Ȣ)Ȣ3Ȣ4Ȣ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÔÒÕÓÔÅÅ ÂÏÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÉÓÔÅÒÓȟ #ÈÒÉÓȤ

ÔÉÁÎ 2ÅÔÒÅÁÔ 3ÉÓÔÅÒÓȟ 3ÉÓÔÅÒÓ ÏÆ -ÅÒÃÙȟ -ÉÓÓÉÏÎÁÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ ÁÎÄ $ÁÕÇÈÔÅÒÓ ÏÆ #ÈÁÒÉÔÙȢ 

#Ȣ%Ȣ)Ȣ3Ȣ4Ȣ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÈÏÎÏÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÒÉÃÈ ÈÅÒÉÔÁÇÅȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȟ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÉÎ Á ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ×ÉÓÄÏÍ ÏÆ ÉÔÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ &ÏÕÎÄÅÒÓȢ 

#Ȣ%Ȣ)Ȣ3Ȣ4Ȣ ÁÉÍÓȟ ÉÎ Á ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÉÎÖÉÔÅ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ Á ÓÃÈÏÏÌ ÆÁÉÔÈ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÌÙ ÅÍÂÏÄÙ Á ÔÒÕÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÉÇÎ ÏÆ 'ÏÄ ÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÂÙ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȢ 

#Ȣ%Ȣ)Ȣ3Ȣ4Ȣ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÆÁÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÇÏÏÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ÆÏÓÔÅÒÅÄȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÁÒÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

#Ȣ%Ȣ)Ȣ3Ȣ4Ȣ ÆÁÃÅÓ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÏÄÁÙ ÁÓ ÉÔ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅȟ ÄÅǢÎÅ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ 

ÔÈÅ 4ÈÉÒÄ -ÉÌÌÅÎÎÉÕÍȢ 

#Ȣ%Ȣ)Ȣ3Ȣ4Ȣ ÓÃÈÏÏÌÓ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒ ÔÏ ×ÏÒË ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ Á ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÅÃÕÍÅÎÉÃÁÌ ÄÉÁÌÏÇÕÅȟ ÅÍÐÈÁȤ

ÓÉÓÉÎÇ ×ÈÁÔ ÉÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÃÏÍÍÏÎ ×ÈÉÌÅ ÖÁÌÕÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÕÎÉÑÕÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÎÄ #ÈÕÒÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

 

#Ȣ%Ȣ)Ȣ3Ȣ4Ȣ #ÏÒÅ 6ÁÌÕÅÓ 
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.ÕÒÔÕÒÉÎÇ &ÁÉÔÈȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 'ÏÓÐÅÌ ÂÁÓÅÄ ÖÁÌÕÅÓ 
 

 
 
 
0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȟ 7ÅØÆÏÒÄ ÉÓ Á #ÁÔÈÏÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌȟ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌÓ ÏÆ ÉÔÓ ÆÏÕÎÄÅÒȟ 6ÅÎÅÒÁÂÌÅ .ÁÎÏ .ÁÇÌÅȢ !Ó Á ÓÃÈÏÏÌ 
ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÖÁÌÕÅÓȟ ×Å ÅØÐÅÃÔ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÓ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÓË ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓȢ 7Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÂÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ 6ÅÎÅÒÁÂÌÅ .ÁÎÏ .ÁÇÌÅ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÅ Á 
#ÁÔÈÏÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÔÏÄÁÙΈÓ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 'ÏÓÐÅÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÅÔÈÏÓ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÓ ÈÏ× ×Å ÔÒÅÁÔ ÁÌÌȟ 
#ÁÔÈÏÌÉÃ ÁÎÄ ÎÏÎ-#ÁÔÈÏÌÉÃȟ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 
ΫȢΫ #ÏÎÔÅÍÐÌÁÔÉÏÎ 
 
!ÌÌ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙȟ ÔÏ ǢÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇ ÆÏÒ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÌÉÆÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÅÎÔÒÅÄ 
ÁÒÏÕÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ Á ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÄÏ ÇÏÏÄȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÓËÅÄ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÆÁÉÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȟ ÏÔÈÅÒ ÆÁÉÔÈÓ ÏÒ ÏÆ 
ÎÏÎÅȢ 
 
ΫȢά 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
 
)Î 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȟ 7ÅØÆÏÒÄȟ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÌÁÙÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 7Å ÁÒÅ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÉÔ ÅÎÁÂÌÅÓ ÕÓ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎȟ ÅØÐÌÏÒÅ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÅ 
Á 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ Á #%)34 ÓÃÈÏÏÌȢ  
 
!Ô *ÕÎÉÏÒ #ÙÃÌÅȟ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÃÌÁÓÓ ÐÅÒÉÏÄÓȟ ÐÅÒ ×ÅÅËȟ ÆÒÏÍ ΫÓÔ ÙÅÁÒ ÔÏ έÒÄ ÙÅÁÒȢ )Î 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 9ÅÁÒȟ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÁËÅ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Ô×Ï ÐÅÒÉÏÄÓ ÐÅÒ ×ÅÅËȢ !Ô 3ÅÎÉÏÒ #ÙÃÌÅȟ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÃÌÁÓÓ ÐÅÒÉȤ
ÏÄÓȟ ÐÅÒ ×ÅÅËȟ ÉÎ ίÔÈ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ΰÔÈ ÙÅÁÒȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ *ÕÎÉÏÒ #ÙÃÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÆÏÒ 3ÔÁÔÅ %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ×ÈÉÌÅ 
,ÅÁÖÉÎÇ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÎÏÎ-ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÓÙÌÌÁÂÕÓȢ 
 
4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓ ÔÉÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȟ ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÒÉÓÈ #ÁÔÈÏÌÉÃ "ÉÓÈÏÐÓ 
ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ άΪΫαȢ 
 
!ÌÌ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÈÁÖÅ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ǢÅÌÄȢ 
 
ɛ )Æ Á ÐÁÒÅÎÔȾÇÕÁÒÄÉÁÎ ÈÁÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÐȤ
ÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏǟÅÒ ÏÆ Á ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢɛ 
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ίȢα ,ÉÔÕÒÇÉÃÁÌ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
 
/ÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÁÔÈÅÒÓ ÉÎ 2Ï×Å 3ÔÒÅÅÔȾ"ÒÉÄÅ 3ÔÒÅÅÔ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÒÁÎÃÉÓÃÁÎ &ÒÉÁÒÙ ÆÏÒ ÌÉÔÕÒÇÉÅÓ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
%ÕÃÈÁÒÉÓÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȡ 
 
/ÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ -ÁÓÓ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȾ/ÃÔÏÂÅÒ  
0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ $ÁÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ άΫÓÔɊ 
"ÉÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌΈÓ 0ÒÁÙÅÒ 2ÏÏÍ ɉÄÕÒÉÎÇ !ÄÖÅÎÔ ÁÎÄ ,ÅÎÔɊ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ #ÁÒÏÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 
#ÁÔÈÏÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÅÅË ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ  
"ÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ 4ÈÒÏÁÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÅÁÓÔ ÏÆ 3Ô "ÌÁÉÓÅ  
$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÓÈÅÓ ÏÎ !ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÁÙÅÒ 2ÏÏÍ 
ΰÔÈ ÙÅÁÒ 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ -ÁÓÓ ÉÎ ÔÈÅ &ÒÁÎÃÉÓÃÁÎ &ÒÉÁÒÙ ÉÎ -ÁÙ  
 
3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÐÌÁÙ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅȢ 
 
4ÈÅ ÌÉÔÕÒÇÉÃÁÌ ÙÅÁÒ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÃÒÅÄ 3ÐÁÃÅ ɉÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ (ÁÌÌɊȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÌÉÔÕÒÇÉÃÁÌ ÍÏÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ɉ(ÁÒÖÅÓÔȟ !ÄÖÅÎÔȟ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ .Å× 9ÅÁÒȟ #ÁÔÈÏÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ 
7ÅÅËȟ ,ÅÎÔȟ 3Ô 0ÁÔÒÉÃËΈÓ $ÁÙȟ %ÁÓÔÅÒ ÁÎÄ -ÁÙȟ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ -ÁÒÙɊȢ  
 
#ÈÁÐÌÁÉÎÃÙ 
 
4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌΈÓ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÃÈÁÐÌÁÉÎ ÉÓ &Ò 4ÏÍ $ÁÌÔÏÎȟ 0ÁÒÉÓÈ 0ÒÉÅÓÔ ÏÆ 2ÉÖÅÒÃÈÁÐÅÌ ÉÎ ÎÏÒÔÈ #ÏÕÎÔÙ 7ÅØÆÏÒÄȢ &Ò $ÁÌÔÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÈÁÐȤ
ÌÁÉÎȟ ÉÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ΫγγΪÓȢ &Ò $ÁÌÔÏÎ ÍÁËÅÓ ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ /ÐÅÎÉÎÇ ÏÆ 9ÅÁÒ -ÁÓÓȟ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ $ÁÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ -ÁÓÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÏÒ ÂÉÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÁÒÉÓÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ 
 
3ÉÎÃÅ άΪΪαȟ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÌÁÙ ÃÈÁÐÌÁÉÎȢ (ÅȾÓÈÅ ÉÓ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÆÁÉÔÈ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÅÎȤ
ÃÏÕÒÁÇÅÓ ÆÁÉÔÈ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÁÒÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 4ÈÉÓ ÒÏÌÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ -Ó !ÍÙ 2ÅÄÍÏÎÄȢ 
 
ίȢβ 0ÒÁØÉÓ 
 
4ÈÅ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ  
 
4Ï ÔÈÉÓ ÅÎÄȟ ÔÈÅ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 
 
3Ô 6ÉÎÃÅÎÔ ÄÅ 0ÁÕÌ ÆÏÏÄ ÁÐÐÅÁÌ ɉ#ÈÒÉÓÔÍÁÓɊ 
.ÏÎ-ÕÎÉÆÏÒÍ ÄÁÙ ÉÎ ÁÉÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÏÃÅÓÁÎ ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅ ÔÏ ,ÏÕÒÄÅÓ ÆÏÒ Ô×Ï ίÔÈ ÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉ-ÁÒÃÈɊ 
4ÒÏÃÁÉÒÅ ,ÅÎÔÅÎ ÁÐÐÅÁÌ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ɉÄÕÒÉÎÇ ,ÅÎÔɊ 
2ÅÔÒÅÁÔ ÆÏÒ ΰÔÈ ÙÅÁÒÓȟ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÔÈÉÓ ÉÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÂÌÅ 
 
4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 3Ô 6ÉÎÃÅÎÔ ÄÅ 0ÁÕÌ ɉ.ÁÎÏ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎɊ ÔÅÁÍȟ ×ÈÏ ÈÅÌÐ ÏÖÅÒÓÅÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÒÉÖÅÎ ÅÖÅÎÔÓ ÅȢ ÇȢ ÃÌÏÔÈÅÓ ÁÐÐÅÁÌ ÆÏÒ 3Ô 6ÉÎÃÅÎÔ ÄÅ 0ÁÕÌȢ 
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!ÌÌ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÆÕÌÌ ÐÁÒÔ ÉÎ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÆÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ  
0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 7ÅØÆÏÒÄȢ  
 
 
άȢΫ 0ÁÒÅÎÔÓ  
&ÏÒÍÁÌ 0ÁÒÅÎÔ 4ÅÁÃÈÅÒ -ÅÅÔÉÎÇÓ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÇÒÏÕÐȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 9ÅÁÒȢ 0ÁÒÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÁÓȤ
ÓÅÓÓÍÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÒÁÃË ÔÈÅÉÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ 637!2% ÓÙÓÔÅÍȢ 0ÁÒȤ
ÅÎÔÓ ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÁǟȟ 9ÅÁÒ (ÅÁÄȟ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌÓ ÁÎÄ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÔÓÅÌÆ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÆÏÒÍÁÌ 0ÁÒÅÎÔ-4ÅÁÃÈÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ 
ÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÆÅÌÌÏ× ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ !Î !×ÁÒÄÓ ÎÉÇÈÔ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÁÌÓÏ ÌÅÔÓ 0ÁÒÅÎÔÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌȢ 
 
 άȢά 3ÔÕÄÅÎÔÓ  
! 3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÙÅÁÒ ÇÒÏÕÐÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ ! ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÌÉÁÉÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ 
ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÒ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÔÏ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÒÅÐÌÙ ÔÏ 
ÉÓÓÕÅÓ ÒÁÉÓÅÄȢ )Ô ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÕÎÃÉÌ ÂÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÂÁÓÉÓȢ -ÅÍÂÅÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ ÏÆÔÅÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÕÒÉÎÇ ÆÏÒÍÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÏÒ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓȢ 
 
άȢέ 4ÒÕÓÔÅÅÓ  
4ÈÅ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÁÐÐÏÉÎÔ ÎÏÍÉÎÅÅÓ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÓÉÔÓ ÆÏÒ Á ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒ ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÈÅ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÁÒÒÁÎÇÅ ÆÏÒ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ 
ÁÕÄÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇȢ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔÅÅÓ 
ÏǣÃÅ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȢ 
 
άȢή 0ÁÒÉÓÈ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓ  
3ÔÒÏÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÐÁÒÉÓÈȟ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ Á ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏȤ
ÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÕÔÕÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÁÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÌÉÎË ×ÉÔÈ 3ÔȢ "ÒÉÇÉÄȭÓ ÄÁÙ ÃÅÎÔÒÅ ÄÕÒÉÎÇ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 9ÅÁÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 
ÃÌÏÓÅ ÂÙ &$93 ÃÅÎÔÒÅ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÈÏÓÔÓ ,ÏÃÁÌ -ÕÓÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ /ÐÅÒÁ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ άΪΪ ÙÅÁÒ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏǟÅÒÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÆÏÒÇÅ ÎÅ× ÌÉÎËÓ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ Á 
ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÅÄȢ 
 
άȢί 4ÅÁÃÈÅÒÓ  
4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÆÏÒÇÅ ÃÌÏÓÅ ÌÉÎËÓ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 
4×Ï ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓ ÂÕÔ ÁÌÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÈÁÖÅ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏȤ
ÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌȢ 
 
!ÃÔÉÏÎÓȡ 
7ÉÄÅÎ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÄÉÒÅÃÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ  
3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  
%ÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ "ÉÃÅÎÔÅÎÁÒÙ  



 

7Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ 

ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

#%)34 #ÈÁÒÔÅÒȟ ÐΫί  
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έȢί #ÏÌÌÏÑÕÉÕÍ 

4ÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÆÏÒÍÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÍÁÙ ÂÅ ÆÁÃȤ

ÉÎÇȢ !Ô ÔÈÉÓ #ÏÌÌÏÑÕÉÕÍ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ 

 

 

έȢΰ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÔÕÄÉÅÓ 

! "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÔÕÄÉÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÔ ÕÐ ÁÓ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÎÕÁÌ ÆÏÒ "ÏÁÒÄÓ ÏÆ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 6ÏÌÕÎÔÁÒÙ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ Ϋȟ ΫΰÂɊȢ 4ÈÉÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ 

3ÔÕÄÉÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÒÅÁÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÁÄÖÉÓÅ ÔÈÅ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÎ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÔÕÄÉÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÆÏÒÍÅÄ *ÕÎÉÏÒ #ÙÃÌÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ !×ÁÒÄ 

×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ *ÕÎÉÏÒ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅȢ 

 

 

έȢα $ÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÁÎÄ 3ÔÒÅÁÍÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇȢ 

-ÉØÅÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÇÅÎȤ

ÅÒÁÌÌÙ ÁÐÐÌÙȢ (Ï×ÅÖÅÒ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÅǣÃÁÃÙ ÏÆ ÍÉØÅÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄȟ 

ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÎ ÍÁÔÈÓ ÁÎÄ )ÒÉÓÈ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ (ÉÇÈÅÒ ÁÎÄ /ÒÄÉÎÁÒÙ ÌÅÖÅÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ  

3ÅÎÉÏÒ #ÙÃÌÅȟ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÒȢ 

 

 

έȢβ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÏǟÅÒÉÎÇ #0$ ÔÏ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÃÕÒȤ

ÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ)#4ɊȢ 

&ÅÅÄÂÁÃË ÁÆÔÅÒ ÅÁÃÈ #0$ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÕÇÈÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÓÕÒÖÅÙȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÏǟÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÅÎÇÁÇÉÎÇ 

ÉÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ #0$Ȣ 
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2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓȡ 

 

#ÏÒÅ 6ÁÌÕÅÓ ÏÆ #%)34 

!ÃÁÄÅÍÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÏÌÉÃÙ #ÈÁÎÇÅ ÏÆ ,ÅÖÅÌ 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 0ÏÌÉÃÙ άΪΪγ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÏÌÉÃÙ 

άΪΪβ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 

0ÏÌÉÃÙ άΪΫέ #ÏÄÅ ÏÆ "ÅÈÁÖÉÏÕÒ άΪΫά 

2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 0ÏÌÉÃÙ 

$ÁÔÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙ 



 

hǳǊ .ŜǎǘΣ !ƭǿŀȅǎ 

#ÒÅÁÔÉÎÇ Á 3ÃÈÏÏÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÃÈÏÏÌ 7ÅØÆÏÒÄ ÏǟÅÒÓ ÅÖÅÒÙ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ Á 

ÃÁÒÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÂÅ ÁǣÒÍÅÄȢ %ÖÅÒÙ ÐÕÐÉÌ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒ 

ÏÆ ÓÔÁǟ ÈÁÖÅ Á ÄÕÔÙ ÏÆ ÃÁÒÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÅØÉÓÔÓ ÁÎÄ ÉÓ ÎÕÒȤ

ÔÕÒÅÄȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÃÁÒÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÉÓ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ 3ÙÓÔÅÍȟ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 9ÅÁÒ (ÅÁÄÓ #ÌÁÓÓ 4ÕÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÐȤ

ÐÏÒÔ 4ÅÁÍȢ 

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 7ÅØÆÏÒÄ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ #%)34ȟ 

ÁÉÍÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÍÏÒÁÌȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓȟ 

ÓÏÃÉÁÌȟ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 7Å ÓÈÏ× 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÁÎÄ ×Å ÍÁËÅ ÅÖÅÒÙ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÄÉÇÎÉÔÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÉÓ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏȟ ÅÓÐÅȤ

ÃÉÁÌÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 7Å ÒÅÁÌÉÓÅ ÔÏÏȟ ÔÈÁÔ ×Å 

ÍÕÓÔ ÃÁÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÏÄÁÙȭÓ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ÅÎÄȟ ×Å 

ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÒÅÖÉÅ× ÏÕÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ "ÅÉÎÇ ËÅÅÎÌÙ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÒ-

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÏÕÔÓÉÄÅ ÉÎǨÕÅÎÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×Å ÁÒÅ ÅÖÅÎ 

ÍÏÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  

7ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ 

ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÉÍ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌÌÙȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙȟ ÍÏÒÁÌÌÙȟ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÕÌǢÌ ÈÅÒ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 

#%)34 ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 

ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ ɉÓÅÅ #ÏÒÅ 6ÁÌÕÅÓ ÏÆ #%)34Ɋ 

ήȢΫ 4ÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÅÁÍ 

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 7ÅØÆÏÒÄ ÈÁÓ Á 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÅÁÍ ÉÎ ÐÌÁÃÅ 

ÔÈÁÔ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏÓÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÉÇÈÔ ÅØÃÅÅÄ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÅÁÍ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ 

$ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÔÈÅ 'ÕÉÄÁÎÃÅ #ÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓȟ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ .ÅÅÄÓ ÁÎÄ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓȢ  4ÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÅÁÍ ÍÅÅÔÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅË 

ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×Ó ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÅØÔÒÁ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌȢ  

4ÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÅÁÍ ÈÁÖÉÎÇ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÍÁÙ ÄÅÃÉÄÅ ÔÏ ÌÉÎË ÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÂÕÔ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÄÅÃÉÄÅ ÔÏ ÓÅÅË 

ÅØÔÒÁ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

9ÅÁÒ (ÅÁÄÓȟ #ÌÁÓÓ 4ÕÔÏÒÓ ÁÎÄ 3ÕÂÊÅÃÔ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÍÁÙ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÉÔÈ 

ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÁÙ ÒÅÆÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 

4ÅÁÍȢ   

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÅÁÍ ÁÃÔ ÁÓ ÌÉÎË ÐÅÏÐÌÅ ÆÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

×ÈÏ ÈÁÖÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅÙ ÃÈÅÃË ÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ 

ÂÁÓÉÓ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ 



 

hǳǊ .ŜǎǘΣ !ƭǿŀȅǎ 

  
 

ήȢά 2ÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ (ÅÁÄ 
 
4ÈÅ 9ÅÁÒ (ÅÁÄȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÏÌÅ ÉÓ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ Á ÙÅÁÒ ÇÒÏÕÐȢ  4ÈÅ ÒÏÌÅ ÉÓ ÂÏÔÈ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒȤ
ÍÅÄÉÁÔÅ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ Á ÃÈÁÎÎÅÌ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ #ÌÁÓÓ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȾ$ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȢ  4ÈÅ 9ÅÁÒ (ÅÁÄÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁȤ
ÂÌÅ ÆÏÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÔÈ ÃÌÁÓÓ ÔÕÔÏÒÓ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌ #ÏÄÅ ÏÆ "ÅÈÁÖÉÏÕÒ ÉÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ 
4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 9ÅÁÒ (ÅÁÄ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ 0ÏÓÔ ÏÆ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ×ÉÔÈ ÔÉÍÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ 
ÔÈÅ 9ÅÁÒ (ÅÁÄȢ   9ÅÁÒ (ÅÁÄÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÁÎÙ ÉÎ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÅÑÕÉÐ ÔÈÅÍ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅȢ 9ÅÁÒ (ÅÁÄÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅËȢ  
9ÅÁÒ (ÅÁÄÓ ÒÅÆÅÒ ÁÎÙ ÓÅÒÉÏÕÓ ÍÁÔÔÅÒÓ ÁǟÅÃÔÉÎÇ Á ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ×ÅÌÆÁÒÅ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȾ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÎÄ ȾÏÒ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÅÁÍȢ 
 
ήȢέ 2ÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÌÁÓÓ 4ÕÔÏÒ 
 
4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÐÌÁÃÅÓ ÇÒÅÁÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÎ ÉÔÓ 0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ 3ÙÓÔÅÍȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÃÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÁÌÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅ #ÌÁÓÓ 4ÕÔÏÒ ÈÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ  4ÈÅ #ÌÁÓÓ 4ÕÔÏÒ ÉÓ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÈÏ ÔÁËÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÓË ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÃÁÒÅ ÏÆ ÏÎÅ ÃÌÁÓÓ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÈÁÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ  4ÈÅ ÒÏÌÅ ÉÓ ÃÁÒÉÎÇȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÔÕÔÏÒ 
ÉÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅÙ ÂÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓȢ  4ÕÔÏÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÄÉÓÃÉȤ
ÐÌÉÎÅ ÉÓÓÕÅÓȢ 
!Ô ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÓÓÉÇÎÓ Á 4ÕÔÏÒ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓȢ  %ÖÅÒÙ ÅǟÏÒÔ ÉÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÈÏ 
ÈÁÓ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ   
 
ήȢή #ÏÄÅ ÏÆ "ÅÈÁÖÉÏÕÒ   
 
)Î ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ 6ÅÎÅÒÁÂÌÅ .ÁÎÏ .ÁÇÌÅȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ 
ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ -ÕÔÕÁÌ ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÇÏÏÄ ÍÁÎÎÅÒÓ ÁÎÄ ÁÃÁȤ
ÄÅÍÉÃ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ Á ÓÁÆÅȟ ÃÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÕÎÄÅÒÐÉÎÓ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÉÎ 
0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 7ÅØÆÏÒÄȢ  
 
3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅȡ   
 

§ #ÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÏÔÈÅÒÓ 

§ #ÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÙ 

§ 2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈ 
 
0ÏÓÉÔÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÉÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0ÏÓÉÔÉÖÅ 2Å×ÁÒÄÓ 3ÙÓÔÅÍ ÏÎ 637ÁÒÅȢ /ÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅ×ÁÒÄÓ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÏÔÉȤ
ÖÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÙ ÄÏȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÐÏÉÎÔÓ ÏÎÌÉÎÅȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ Á ÌÏÔ ÑÕÉÃËÅÒ ÁÎÄ ÅÁÓÉÅÒ 
ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÁÐÅÒ-ÂÁÓÅÄ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅ×ÁÒÄ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÐÏÉÎÔÓ ÏÒ ÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÄÏÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÅÌÌȢ 
4ÈÉÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÆÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÒÅÁÌÌÙ ÈÁÒÄ ÏÎ Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ ×ÏÒË ÏÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÅØÔÒÁ-ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ 
ÇÒÁÄÅÓ ÏÒ ÓÔÉÃËÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÒÕÌÅÓȢ 0ÏÉÎÔÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÄÅÄÕÃÔÅÄ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÁÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ÕÓÕÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÓÁÎÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÅÔÅÎÔÉÏÎÓȟ ÉÎ-ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎÓ Ǫ ÏÕÔ-ÏÆ-ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎÓȢ  
 
4ÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÔÈÅ #ÏÄÅ ÏÆ "ÅÈÁÖÉÏÕÒ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÄÅÌÅÇÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 9ÅÁÒ (ÅÁÄ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÇÒÏÕÐȢ 9ÅÁÒ 
(ÅÁÄÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÓÙÓÔÅÍ ÏÎ 637ÁÒÅȢ  
 



 

hǳǊ .ŜǎǘΣ !ƭǿŀȅǎ 

  
 

ήȢί !ÄÍÉÓÓÉÏÎÓ 0ÏÌÉÃÙ 
 
0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 7ÅØÆÏÒÄ ÉÓ ÁÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÃÈÏÉÃÅȟ ×ÈÉÌÅ ÈÁÖȤ
ÉÎÇ ÒÅÇÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÂÅÌÉÅÆÓȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙȢ !ÌÌ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÒÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÂÉÌÉÔÙȟ ÅÔÈÎÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÏÒ ÓÏÃÉÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÁÔÕÓ ÁÓ 
ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ÆÕÌǢÌ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ !ÄÍÉÓÓÉÏÎÓ 0ÏÌÉÃÙȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÒÅÖÉÅ×Ó ÔÈÅ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅȤ
ÄÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÄÍÉÓÓÉÏÎÓ 0ÏÌÉÃÙȢ  
 
ήȢΰ -ÅÉÔÈÅÁÌ  
 
4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏÐÅÒÁÔÅÓ Á ÐÅÅÒ ÌÅÄ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ &ÉÒÓÔ 9ÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÐÒÉÍÁÒÙ ÔÏ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 
ÓÃÈÏÏÌȢ ΰÔÈ ÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÅÑÕÉÐ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÍÅÎÔÏÒÓ ÆÏÒ ÉÎÃÏÍÉÎÇ &ÉÒÓÔ 9ÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÁÐÐÉȤ
ÎÅÓÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÁÌÌ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅ Á ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 
 
4ÈÅ ÔÁÓË ÏÆ ÔÈÅ -ÅÉÔÈÅÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÍÏÏÔÈ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅÍ ÉÎ 
ÁÎÙ ×ÁÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÆÅ× ÄÁÙÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÉÓ ÍÁÙ ÉÎÖÏÌÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎÇÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ÇÒÉÐÓ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅȟ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃËÅÒÓȟ ÈÏÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ǢÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 
 
! ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÃÔÓ ÁÓ ÃÏ-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ  4ÈÅ ÃÏ-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒȭÓ ÒÏÌÅ ÉÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÔÈÅ ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ 
ÒÕÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎÙ ÉÎ-ÓÃÈÏÏÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÒ ÂÁÃË ÕÐ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄȢ   
 
ήȢα #ÈÉÌÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
 
0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ  3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȟ 7ÅØÆÏÒÄ ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ 0ÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ 
0ÏÓÔ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ɉ$Ȣ%Ȣ3Ȣ άΪΫΫɊȢ 4Ï ÔÈÉÓ ÅÎÄȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÅÖÉÅ×Ó ÔÈÅ #ÈÉÌÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÎÕÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉȤ
ÐÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ #ÈÉÌÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÔ ÅÁÃÈ "/- ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÒÅÇÕÌÁÒ #ÈÉÌÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 
4ÈÅ $ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ,ÉÁÉÓÏÎ 0ÅÒÓÏÎ ɉ$,0Ɋ ÉÓ -Ò 7ÉÌÌÉÁÍ 2ÙÁÎȟ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ  
4ÈÅ $ÅÐÕÔÙ $ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ,ÉÁÉÓÏÎ 0ÅÒÓÏÎ ɉ$ÅÐÕÔÙ $,0Ɋ ÉÓ -ÓȢ -ÁÒÙ $ÏÏÌÅÙȟ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 
 
 
ήȢβ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 
 
4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓ ×ÈÉÃÈ ÏÕÔÌÉÎÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏȡ 
 
#ÏÄÅ ÏÆ "ÅÈÁÖÉÏÕÒȟ 
!ÎÔÉ-"ÕÌÌÙÉÎÇ 0ÏÌÉÃÙȟ  
#ÈÉÌÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 0ÏÌÉÃÙȟ  
#ÒÉÔÉÃÁÌ )ÎÃÉÄÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÏÌÉÃÙȟ 
)ÎÔÅÒÎÅÔ !ÃÃÅÐÔÁÂÌÅ 5ÓÅÒ 0ÏÌÉÃÙȟ   
3ÕÂÓÔÁÎÃÅ 5ÓÅ 0ÏÌÉÃÙȟ  
30(% 0ÏÌÉÃÙȟ 
3ÐÅÃÉÁÌ .ÅÅÄÓ 0ÏÌÉÃÙȢ  
!ÄÍÉÓÓÉÏÎÓ 0ÏÌÉÃÙ 
0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ 0ÏÌÉÃÙ  
'ÕÉÄÁÎÃÅ 0ÌÁÎ 
$ÉÇÎÉÔÙ ÁÔ 7ÏÒË 0ÏÌÉÃÙ 


